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Motiverede medarbejdere er et plus for enhver bedrift. Risikoen for det modsatte gges, nar
krisen kradser.

yderste, kan et ‘godmorgen’ og et klap pa skulderen til medarbejderne virke ubetydeligt. Og det er
selvfglgelig heller ikke en enkelt dag med en arbejdsgiver i darligt humer, der er afggrende. Men
motiverede medarbejdere er et plus for enhver virksomhed, og uden medarbejdernes motivation og
opbakning bliver det svaert at opna den effektivitet, som tiden kreever. Desuden er det almindelig
kendt, at det er dyrt og besveerligt at udskifte dygtige medarbejdere, papeger specialkonsulent Ulrik
Toftegaard, SEGES Kveeg.

"Alle erfaringer viser, at det er nummer et, rent gkonomisk, at dygtiggere de medarbejdere, man
har, i stedet for at skulle finde nye. Det kraever en dygtig leder at fastholde, motivere og
dygtiggere medarbejderstaben. Men det hgrer med til at Igfte bedriften — ogsa at lafte den
ledelsesmaessigt,” siger Ulrik Toftegaard, som er med i projekterne God ledelse og gode
produktionsresultater og Forandringsledelse i Landbruget.

Medarbejderne er ikke som dig
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En klassisk fejl er at tro, at medarbejderne ligner en selv, og derfor motiveres af det samme,
som man selv ger. Et forhold som seerligt afdelingsleder Martin Hestbech, SEGES Kvaeg, har
arbejdet med.

Han papeger, at det kraever en aktiv indsats at huske — og handle efter — at andre ikke ligner en
selv, ikke har samme holdning til opgaverne og ikke motiveres af det samme, som man selv
ger. Som leder bliver man ngdt til at vaere bevidst om, at det er forskelligt, hvad der motiverer
den enkelte.

"For eksempel motiveres nogle meget af at fa ros, nar andre hgrer pa det, fx pa et tavlemgade,
mens det betyder mindre for andre. Andre typer motiveres af sparring pa et hgijt fagligt niveau.

De motiveres ikke af en generel kommentar som, 'Det ser jo godt ud hos kalvene’,” siger Martin
Hestbech.

Nyt vaerktoj fremmer samtalen

Dette er baggrunden for, at SEGES Kvaeg har tilpasset konceptet 'Motivationsarketyper’ til
landbrugsbedrifter. Motivationsarketyper adskiller sig fra personprofilanalyser ved at fokusere
pa, hvad der motiverer de forskellige medarbejdertyper, og hvordan man bedst leder den
enkelte type. Malet er ikke at 'putte medarbejderne i kasser’. Derimod hjaelper veerkigijet til at
skabe refleksion og dialog, der kan understgtte den daglige ledelse.

Veerkigjet blev afpravet pa kvaegbedrifter farste gang i 2015, og i foraret 2016 har yderligere ti
kveegbedrifter landet over afpragvet systemet. Det har allerede givet flere aha-oplevelser og
udbytterige samtaler om hvordan man leder og gerne vil ledes, forteeller Ulrik Toftegaard, der
har veeret med til at introducere systemet pa flere bedrifter.

"En af bedrifterne havde en medarbejder af typen 'Ligeveegtsmedarbejder’. Den type er blandt
andet kendetegnet ved at holde af systemer og procedurer, og han/hun kraever klare
retningslinjer for, hvad et godt stykke arbejde er. Medarbejderen pa denne bedrift plejede at
have faste opgaver, hvor den primzere var at malke og passe kalvene, men den pageeldende
dag skulle han hegne en mark, da kvierne skulle pa graes. Landmanden betragtede det som en
enkel opgave og videregav ikke mange detaljer om, hvordan den skulle udfgres. Dette
resulterede i, at medarbejderen gang pa gang afbrgd arbejdet og forstyrrede landmanden med
spergsmal. Hvis landmanden havde veeret opmaerksom pa, hvilken type medarbejderen var,
kunne han let have videregivet alle detaljer om opgaven i ferste omgang, og dermed sparet tid
og aergrelser for bade sig selv og medarbejderen,” forteeller Ulrik Toftegaard Jensen, og minder
om et ordsprog: Led dine medarbejdere forskelligt, for at de kan ledes ens.
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